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Resumo

Até os anos 90 do ultimo século, o estado do Rio de Janeiro ndo havia desenvolvido uma
tradi¢do automotiva. Somente a partir de 1996, quando a Volkswagen instalou uma nova fabrica
no municipio de Resende, o estado passou a implementar medidas para atrair para a regiao
outras industrias, em especial montadoras de veiculos. Ao longo dos anos seguintes, os
municipios localizados no sul fluminense — Resende, Itatiaia e Porto Real — se converteram em
um novo polo automotivo, ocupado por uma diversidade de empresas que dinamizaram a
economia local e geraram um grande volume de empregos. Diante do que foi exposto, este
trabalho tem como objetivo buscar compreender as relagdes de género nas fabricas automotivas
do Sul fluminense, através da anélise exploratdria dos dados da Relagdo Anual das Informagdes
Sociais- RAIS. Os dados usados foram de 2007 e 2017, visando comparar os dois periodos e
verificar se ocorreram alteragdes ao longo de uma década.
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1 Introducio

A industrializagdo brasileira tem a concentracdo espacial como uma de suas principais
caracteristicas. No caso da industria automobilistica, as primeiras fabricas foram instaladas em
Sao Paulo na década de 1920. Posteriormente outras industrias também foram implantadas na
cidade e no seu entorno, formando o conhecido ABC paulista. A partir da década de 50, foram
implantadas politicas publicas direcionadas para fomentar a industrializagdo do setor
automobilistico: o mercado doméstico foi fechado, criando medidas de prote¢do contra os
veiculos importados, e um processo de fomento as fabricas locais foi instaurado a fim de
alcangar um complexo industrial integrado, visando a nacionalizacdo da producdo dos
automoveis. Outras medidas também foram tomadas, como subsidios e a protecdo as empresas
estrangeiras do setor que se instalassem no pais, oferta de infraestrutura, de mao-de-obra barata
¢ de um mercado interno em expansao, baseado principalmente no intenso investimento estatal
no transporte rodoviario. Desta forma, foram atraidas, no contexto do plano de metas do

governo Juscelino Kubitscheck, outras empresas multinacionais. Algumas delas se associaram
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inicialmente ao capital nacional, como foi o caso da Volkswagen com o grupo Monteiro Aranha
(BOTELHO, 2002).

Até 1990 a industria automobilistica ainda usufruia dos beneficios provenientes das
antigas politicas desenvolvimentistas implementadas nas décadas de 1950 e 1960. Entretanto,
durante a década de 90, a economia brasileira passou por um processo de abertura e de
reestruturacao, o qual afetou este setor de forma direta. Apds a estabilidade macroecondmica
advinda do Plano Real, foi criado o Regime Automotivo Brasileiro* com o intuito de revitalizar
a industria automobilistica, que estava enfrentando sérias dificuldades, e de atrair novas fabricas
de veiculos e autopecas. Dentre as medidas implementadas estavam a reducao da aliquota de
importagdo de maquinas, matérias-primas ¢ equipamentos, a redugdo do indice de
nacionaliza¢do dos veiculos, o aumento dos incentivos a exportagdo e tarifas de importagao
preferenciais sobre automoveis importados por empresas instaladas no pais.

Segundo Posthuma (2000), essas politicas que incentivaram a aquisi¢do de
equipamentos e matéria-prima do exterior viabilizaram a modernizacdo das fabricas existentes,
e as outras medidas corroboraram também para que a induastria automobilistica brasileira
pudesse se especializar na producdo de modelos de tamanhos médios adequados para o
mercado.

E importante destacar que a revitalizagdo da industria automobilistica no Brasil traz
consigo uma nova distribuicdo geografica das fabricas do setor. Esse processo se deu em um
contexto de reestruturagdo espacial da industria nacional, no qual empresas deslocaram os
investimentos antes muito focados em polos industriais tradicionais, como ¢ o caso do ABC
Paulista, no setor automobilistico, para regides mais afastadas dos grandes centros (Ramalho,
2005). Esta nova logica espacial ocorre devido aos incentivos fiscais que os municipios e
estados concedem as empresas para se instalar em seus territdrios, a existéncia de mao de obra
qualificada, excedente e mais barata fora dos grandes centros urbanos e a presenga de um
sindicato mais fraco do que nas grandes metrdpoles facilita acordos coletivos mais vantajosos
para as industrias.

O estado do Rio de Janeiro se beneficiou com esta nova configuragdo geografica das
industrias, pois varias montadoras comecaram a se instalar em seus municipios, sobretudo na
regido do Sul Fluminense. E nesse periodo que a implantagao da Volkswagen em Resende, bem

como a da francesa PSA-Peugeot Citrden no municipio vizinho (Porto Real) em 2001, marca o

# O Regime Automotivo Brasileiro foi aprovado em junho 1995 com o propésito de modernizar o parque industrial,
acelerar o investimento e ampliar a competitividade externa do segmento automobilistico.
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que pode ser considerado o principio polo automotivo do Sul Fluminense, que figura atualmente
entre os grandes centros industriais do pais.

Com localizacdo privilegiada, entre os eixos RJ-SP, o Vale do Paraiba Fluminense,
abrange nove municipios: Barra Mansa, Itatiaia, Pinheiral, Pirai, Porto Real, Quatis, Resende,
Rio Claro e Volta Redonda. A regido, que na década de 1930 vivia a decadéncia do ciclo do
café, até passar por uma reestruturacao e modernizacao de sua infraestrutura entre 1940 e 1970
com a inauguracao da Rodovia Presidente Dutra, constru¢cdo da Academia Militar das Agulhas
Negras, da Companhia Sidertrgica Nacional e entrada em operacdo da Usina Hidrelétrica do
Funil, entra em um processo de industrializa¢do progressiva, chegando ao estabelecimento do
Polo-Urbo-Industrial de Porto Real nos anos 90 e o pdlo metal-mecanico nos anos 2000
(LIMA, 2005).

Em 2013, os municipios de Porto Real, Itatiaia, Resende e Quatis assinaram o protocolo
de criagdo do Consércio Intermunicipal de Criagdo de Emprego e Renda®, visando uma maior
colaboragdo entre si. O consoércio ficou conhecido como PRIQ, e delimita os municipios sul
fluminenses que abrigam o polo automotivo. Além de Volkswagen e Peugeot-Citroen,
atualmente, o polo ¢ composto por outras trés grandes montadoras de veiculos: a coreana
Hyundai Heavy- Industries (Itatiaia/2013), a japonesa Nissan Motor Co. Ltda. (Resende/2014)
¢ a britdnica Jaguar Land Rover (Itatiaia/2016). Diante dessa mudanga na configuragao
industrial da regido, o Sul Fluminense vem se tornando objeto frequente de estudos sobre os
impactos e arranjos que o setor automotivo constitui nas relagdes entre trabalhadores, empresas,
sindicatos, comunidade e setor piiblico®.

Diante da importancia das industrias automotivas na gera¢do de emprego e renda para a
regido, este trabalho tem como objetivo buscar compreender as relagdes de género nas fabricas
automotivas do Sul fluminense. A perspectiva de género adotada neste trabalho se da devido a
literatura mencionar a existéncia desigualdade no que tange entre os sexos nas contratagdes na
industria brasileira, assim como no setor automotivo. A contribuicdo esperada é de um
panorama inicial do perfil das trabalhadoras no setor automotivo do Sul Fluminense, com

possiveis caminhos de pesquisas futuras sobre género ¢ trabalho.

> Resende. Municipios assinam protocolo de Consércio Intermunicipal de Emprego e Renda. 2013 Disponivel em:
http://resende.rj.gov.br/noticias/munic-pios-assinam-protocolo-de-cons-rcio-intermunicipal-de-emprego-e-renda
¢ Atualmente, o perfil dos trabalhadores vem sendo tragado em pesquisa organizada pelo Grupo de pesquisa
Desenvolvimento, Trabalho e Ambiente (DTA), financiada pela Fundagdo Carlos Chagas Filho de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro. Os dados aqui utilizados fazem parte do material organizado pelos
pesquisadores e alunos envolvidos na pesquisa.
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2 Trabalho e Género

Relagdes de género, raca e classe compde parte da preocupacao da literatura das ciéncias
sociais sobre o mundo do trabalho no que tange questdes sobre desigualdade, exploracdo e
precarizacdo. Se, de um lado, a globalizagdo e a internacionalizagdo de grandes fabricas
trouxeram desenvolvimento econdmico e mudangas tecnologicas que de certa maneira
melhoraram condi¢des de trabalho, a assimetria entre grupos de trabalhadores mantém-se no
cerne da organizacdo neoliberal, como € o caso da divisdo por género a ser estudada nesse
trabalho (HIRATA, 2015).

Hirata e Kergoat (2007) em revisdo critica ao emprego do termo divisdo sexual do
trabalho atribuem dois caminhos frequentemente seguidos em pesquisas sobre as desigualdades
de gé€neros: uma visdo mais sociografica, que demonstra a distribui¢do assimétrica de cargos e
oficios e como essa ocupagao dispar se relaciona com a distribuicao de trabalho doméstico por
sexo; e uma segunda visdo, mais sistematica, que busca associar a distribuicdo desigual no
mercado de trabalho com uma hierarquizagao das atividades que venha a criar um sistema de
género.

As autoras definem essa divisao sexual do trabalho ndo apenas como um resultante da
relacdo entre os gé€neros, como também um fato estruturante da relagdo hierdrquica entre
homens e mulheres, refor¢ada histérica e socialmente. Essa nogao sistematica enxerga a divisao
como atribuidora do papel produtivo aos homens e reprodutivo as mulheres, que empenhariam
uma consideravel quantidade de trabalho (como cuidar da casa e dos filhos) de forma gratuita
e praticamente invisivel, naturalizada. Nesse sentido, o que as autoras enfatizam ¢ a
impossibilidade de se dissociar a relagdo entre as relagdes de trabalho — familia — sociedade,
que formariam um “ciclo vicioso” numa divisdo sexual nao apenas do trabalho, mas também
do saber e do poder.

Essa divisdo seria norteada, entdo, por dois principios principais aos quais Hirata e
Kergoat (2007) denominam como principio da separa¢do e principio hierarquico. O primeiro
estaria relacionado a distingdo por trabalhos que seriam exclusivas a homens ou a mulheres,
segmentando os géneros ja em suas fungdes. O segundo principio estaria relacionado aos
trabalhos em que o género serve como parametro de valor, de modo que um “trabalho
masculino” teria mais valor. Diante dessa cisao, aos homens caberiam fung¢des mais valorativas
socialmente, como cargos de liderancga na esfera politica, militar ou religiosa, por exemplo.

Esses principios por divisdo de género seriam centrais na organizacdo do trabalho na
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globalizacdo neoliberal, mantendo a distdncia entre os sexos, ainda que com mudangas ou
avangos, de maneira que “tudo muda, mas nada muda”, (HIRATA e KERGOAT, 2007, pp. 6).

Hirata (2015) chama a atencdo, por exemplo, para a questdo da escolaridade, em que as
mulheres possuem um grau de instru¢do e diplomacdo mais elevado que os homens em
praticamente todos os paises e faixas etdrias, mas mantém-se como minorias em cargos
executivos, ou de niveis superiores (médicas, engenheiras, juizas, pesquisadoras, etc.). Em
analise comparativa entre Franga, Brasil e Japao, a autora constatou que as mulheres ainda
constituem maioria em cargos e funcdes com menos prestigio social € menor remuneragao
(empregadas domésticas, secretarias, caixas, vendedoras, etc.).

Esses dados indicam um avanco na escolarizagdo que nido ¢ acompanhado de uma
mudanga sistemdtica de fato. No caso do Brasil e Franga, a autora relata que as mulheres
continuam a encarar mais dificuldade na formagao profissional com o acimulo de trabalho
doméstico e empregaticio e, ainda, na promog¢ao ou contratagdo para cargos de lideranca e maior
remunera¢ao, num fenomeno denominado “teto de vidro”, que as limita a alguns cargos. Hirata
(2015) fala, por exemplo, sobre as técnicas e engenheiras em empresas multinacionais que
enfrentavam resisténcia de empregados homens subordinados, muitas vezes levando as
demissdes.

Essa hierarquizagao leva a outro dado: as mulheres tém, internacionalmente, salarios
menores que dos homens, o que nacionalmente estd em uma diferenca em torno dos 30%
(HIRATA, 2015). A hierarquizagdo e segmentagao seguem por outros grupos ao passou que a
autora define como sendo os homens brancos detentores dos maiores salarios, seguidos dos
homens negros e mulheres brancas, e, com uma diferenca bem mais significativa, as mulheres
negras.

No caso da industria automotiva, a desigualdade entre géneros se expressa
essencialmente através do nimero de contratacdes e dos salarios pagos de forma dispar entre
homens e mulheres. Segundo Lobo (1991), entre 1970 e 1975, a proporg¢ao de género no setor
automobilistico era uma mulher contratada para cada treze homens. Atualmente a falta de
igualdade no setor permanece. Uma pesquisa realizada pela Automotive Business em 2018
apontou que a participagdo feminina em 2017 era de 17%. Dentre estas trabalhadoras, 47%
estdo alocadas na producdo e manufatura. A diferenca salarial entre os estagidrios ¢ menor, pois
as mulheres tendem a ganhar somente 0.8% menos que seus colegas homens. Quanto mais as

posigdes vao se elevando na hierarquia das fabricas as diferencas também vao se acentuando,
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por exemplo, as mulheres que ocupam cargos de chefia tendem a ganhar em média 33% menos

que os homens (AUTOMOTIVEBUSINESS, 2018).

3 Area de Estudo’

Os municipios que compdem o polo automotivo do Sul Fluminense sdo Resende,
Itatiaia e Porto Real. No entanto, cidades vizinhas sofrem grande influéncia desta atividade
econdmica, € por isso também foram incluidas na abrangéncia da pesquisa. Quatis ¢ cidade
vizinha a Porto Real, por isso foi incluida no estudo. Volta Redonda e Barra Mansa, segundo a
pesquisa sobre as regidoes de influéncia das cidades, realizada pelo IBGE (2007), sdo um
conglomerado identificado como Centro Regional C, sendo influenciada diretamente somente
pela metropole nacional — Rio de Janeiro e exercendo influéncia direta e indiretamente em todas
as cidades do Polo Automotivo do Sul Fluminense. Isto ocorre porque ambas as cidades
apresentam significativa importancia para a regido, por terem equipamentos € servi¢os que nao
sdo encontrados nos outros municipios. Também hé4 muitos trabalhadores das fabricas
automotivas que residem em Barra Mansa e Volta Redonda, assim como a oferta de transporte,
logistica, cursos técnicos e universitarios que favorecem as fabricas da regido.

A Figura 1 ilustra a area de estudo, composta por Itatiaia, Resende, Porto Real, Quatis,
Volta Redonda ¢ Barra Mansa. A populagdo destes municipios em 2010 era de 623.553
habitantes (IBGE, 2011). Volta Redonda, Barra Mansa ¢ Resende sd@o os municipios mais
populosos da regido com 257.803, 177.813 e 119.769 habitantes, respectivamente. J& Quatis e

Porto Real possuem menos moradores em seu territorio. (IBGE, 2011).

7 As informagdes de contexto sobre os municipios da area de pesquisa mais recentes sdo de 2010.
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Figura 1 — Area de Estudo
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Fonte: IBGE, 2011

A populagao residente nas cidades que constituem o polo automotivo do Sul Fluminense possui
mais homens até os 14 anos, conforme ilustra o Grafico 1. Entre 19 até 24 anos ha uma
quantidade bem proxima entre os géneros, mas apos 25 anos as mulheres sdo maioria em todas

as faixas de idade.

Grafico 1 — Populagdo do Polo Automotivo do Sul Fluminense por género
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Fonte: IBGE, 2011

Com o intuito de observar mais sobre as diferengas de género das pessoas disponiveis

para o mercado de trabalho a Tabela 1 foi calculado a porcentagem dos individuos nas cidades
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estudadas que fazem parte da populagio economicamente ativa® - PEA por género. Nota-se que
todas as cidades possuem em torno de 80% de sua populacao classificada como PEA. Contudo,
ha proporcionalmente mais mulheres que homens, ou seja, da populagdo total, ha maior
porcentagem de mulheres que podem estar no mercado de trabalho. A exce¢do, na regido, ¢
Porto Real que a propor¢ao da PEA ¢ muito proxima entre ambos os sexos. Isto indica que em

qualquer setor da economia pode ter uma propor¢do de empregados similares por género.

Tabela 1 - % da populacio que faz parte da PEA por género

Municipio Total Mulheres Homens
Barra Mansa 79,74 41,2 38,54
Itatiaia 79,24 40,03 39,21
Porto Real 79,47 39,94 39,53
Quatis 78,72 39,79 38,93
Resende 79,64 40,69 38,95
Volta Redonda 80,21 41,87 38,34

Fonte: IBGE, 2011

No geral, diferenga ¢ pequena entre os sexos, porém indica que a desigualdade na
contratacdo por género ndo pode ser explicada através da quantidade de trabalhadores
disponiveis e sim por outros fatores como escolaridade, escolha individual de uma profissao,

selecdo interna das empresas, entre outras.

4 Materiais e Métodos

Com o intuito de compreender as diferencas de género no Polo automotivo do Sul
Fluminense foram utilizadas informacdes da Relagdo Anual das Informagdes Sociais- RAIS.
Este banco de dados é um registro administrativo com periodicidade anual, obrigatorio para
todos os estabelecimentos, inclusive aqueles sem ocorréncia de vinculos empregaticios no
exercicio, tendo esse tipo de declara¢do a denominagdo de RAIS Negativa.

O recorte temporal deste trabalho foi 2017 ¢ 2007, estabelecido com intuito de verificar
se ocorreram mudangas ao longo do tempo no que tange a contratacao de empregados no setor
automotivo por género. Para abarcar todas as montadoras e empresas fornecedoras que estao

fixadas nesta regido foram selecionados somente os estabelecimentos que estdo classificados

8 A populacio economicamente ativa (PEA) sio aquelas pessoas que estio em condi¢des de trabalhar entre 10 até
65 anos.
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na CNAE 95 como fabricagdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias. A partir deste

recorte inicial realizado, as variaveis selecionadas para compor a analise exploratdria foram:

e Vinculos (Vinculos);

e Sexo (Sexo do trabalhador);

e Ocupagio (CBO ocupagdo 2002);

e Escolaridade (Escolaridade agregada apos 2005);

e Renda (Remunera¢do média nominal).

Vale ressaltar que a andlise exploratoria dos dados visa resumir e organizar as
informacdes através de tabelas, graficos ou medidas numéricas. Seu principal objetivo ¢
entender melhor o conjunto de dados para responder as questdes estudadas, neste caso a
assimetria de género nas fabricas automotivas que estdo localizadas em Resende, Porto Real e

Itatiaia.

5 Discussao dos Resultados

No setor automotivo entre 2007 até 2017 a participa¢do feminina nao ultrapassou 20%
dos trabalhadores, conforme descrito no Grafico 2. No entanto, até 2012 havia um leve
incremento anual que posteriormente se estabilizou. O estado do Rio de Janeiro apresentou a
mesma tendéncia do Brasil. J4 no Sul Fluminense o incremento das mulheres no mercado de
trabalho foi mais intenso e apos 2012 s6 diminuiu o ritmo de crescimento, mas nao se
estabilizou. Uma possivel explicagdo para a redugdo da participacao feminina pode vir da crise
que o setor enfrentou em 2013, pois houve uma redu¢do do quadro de funcionarios.

Contudo a porcentagem de mulheres no setor, nacionalmente, ndo se estabilizou

completamente porque

houve reducdo mais significativa do quadro masculino de funcionarios
principalmente nas empresas de autopecas, onde a baixa chegou a 23,4%.
Enquanto isso, a presenga feminina diminuiu apenas 10,4 nas companhias que
produzem componentes e aumentou 6% nas montadoras de veiculos
(AUTOMOTIVEBUSNESS, 2018. p.8).
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Grafico 2 - Participag@o das mulheres no setor automotivo
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Fonte: RAIS, 2017

Sabendo que os homens sdo a maioria dos trabalhadores do Polo automotivo do Sul
Fluminense, os Graficos 3 ¢ 4 mostram como ¢ a distribui¢do por género dos vinculos
controlando por escolaridade e ocupacdo em 2007. Para esses graficos foram utilizados os
niveis de instru¢ao ensino médio e ensino superior, pois, em geral, sdo estes niveis de instrucao
que concentram a maior parte da quantidade de vinculos.

Em 2007, todas as cinco profissdes que empregam maior niimero de trabalhadores com
ensino médio estdo associadas a linha de produg¢@o, como se observa no Gréfico 3. As mulheres
s30 minoria nas cinco ocupagdes, possivelmente por, neste periodo, o trabalho na linha de
montagem ainda estar associado a uma atividade masculina, como Rizek e Leite (1998)
discutem ao analisar as diferencas de género em quatro fabricas distintas. As autoras afirmam
que as fungdes desempenhadas pelas mulheres ainda estdo atreladas a habilidades como
destreza, paciéncia e minulcia, que sdo naturalizadas como parte da “natureza feminina”, o que
vai de encontro com o principio da segmentagdo apresentado por Hirata e Kergoat (2007).

A ocupacdo “montador de veiculos (linha de montagem)”, em 2007 apresentava a
maior quantidade de vinculos: eram 900 homens e 30 mulheres. Em nimeros absolutos havia
mais mulheres contratadas como “operadores de empilhadeira”, pois eram 33. Mesmo assim a
diferenga ainda era alta, pois os homens somavam 167 na ocupagao em questao.

Em relacdo as ocupagdes com nivel superior, em 2017, a diferenga entre género era
menor do que as ocupagdes com ensino médio. Nota-se, no Grafico 4, que a diferenga entre
homens e mulheres que ocupavam o cargo de “gerente de producdo e operagdes” ndo era tao
acentuada, quanto em “montador de veiculos”. Havia 135 homens e 35 mulheres ocupando este

cargo. A profissdo de “economista industrial” também apresenta valores mais proximos, com
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18 mulheres empregadas e 28 homens. Assim, fica perceptivel que, dentre os individuos com
maior escolaridade, a diferenca entre género ¢ notoria, mas tende a ser menor do que entre as
profissdes que requerem o ensino médio.

Este fato pode ter relagdo com o tipo de trabalho realizado nestas ocupagdes, pois
dentre as 5 profissdes com mais trabalhadores com ensino superior, “economista industrial”,
“contador” e “auditor” ndo estdo diretamente ligadas a linha de montagem. Trés pontos sdo
interessantes acerca dessa distribui¢do de cargos e fungdes. O primeiro diz respeito ao contraste
com fungdes da linha de montagem que sdo tidos como mais “masculinos”, no espectro da
segmentacdo, em oposicao aos cargos do Grafico 4 estarem mais ligados a atividades de
escritorio e mais passiveis de serem ocupados por mulheres, seguindo o que apresentam Rizek
e Leite (1998).

Outro ponto ¢ a disparidade entre os cargos de nivel superior. Essa distribui¢io
desigual entre os cargos de um mesmo “nivel de escolaridade” mantém a distingdo comum entre
funcdes segmentadas e hierarquicas, como ¢ o caso das ocupacdes de engenharia encaradas
pelas pesquisas de género como mais “masculinas”. Entretanto, chama a aten¢do o niimero
relativamente maior de mulheres no cargo de geréncia, que denota certa autoridade e

possibilidade criativa comumente direcionada aos cargos ocupados por homens (HIRATA,

2015).
Grafico 3 - 5 profissdes com maior quantidade de Grafico 4 - 5 profissdes com maior quantidade de
vinculos com ensino médio em 2007 vinculos com ensino superior em 2007
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Fonte: RAIS, 2007.

Para além dos dados aqui apresentados, um estudo mais aprofundado acerca das

atividades desempenhadas por cada fungao ¢ necessario para compreensao dessas disparidades.
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Contudo, os dados apresentados nos graficos geram questdes acerca dessa convergéncia com
os estudos de Hirata (2015), segundo os quais a divisao sexual do trabalho segue uma légica de
atribuigdes por papéis historicamente considerados femininos ou masculinos.

Os Graficos 6 e 5 correspondem as ocupagdes com maior quantidade de vinculos em
2017 controladas pela escolaridade. A primeira mudanca perceptivel na Gltima década diz
respeito as profissdes que mais concentram trabalhadores, tanto homens quanto mulheres, o que
pode indicar tanto mudancas operacionais (com novos arranjos nas fabricas), quanto
institucionais (com alteragao do nome dessas profissoes nas carteiras de trabalho).

A logica na interpretacdo das distribuicdes por género nas profissoes segue o que
analisamos para a década anterior, com uma atengdo especial a ocupagdo de “costureiro ou
costureira” e “soldador”, que sdo profissdes emblematicas na segmentacdo recorrente dos
cargos tidos como femininos ou masculinos. A fun¢do de costura provavelmente diz respeito
aos bancos e estofados dos automoveis produzidos nas plantas da regido e € a Unica dentre as
mais ocupadas a ter maioria de trabalhadoras. A profissdo de soldador possuia apenas uma
trabalhadora mulher em contraste com 137 homens em 2017, reforcando o nimero que ja era

muito pequeno na década anterior (23 mulheres; 482 homens).

Grafico 5 - 5 profissdes com maior quantidade de Grafico 6 - 5 profissdes com maior quantidade de
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Fonte: RAIS, 2017

Em relagdo a renda, a participagdo feminina aumentou em todas as faixas salarias de
2007 para 2017, conforme ilustram os Graficos 7 ¢ 8. Os dados apresentam que, entre os
trabalhadores no nivel mais baixo de renda, até 1,5 salarios minimos, 60% sao mulheres em

2017. Por outro lado, em todas as faixas superiores de remuneragdo, os homens sdo
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proporcionalmente maiores, o que indica que as trabalhadoras mulheres seguem ganhando
menos, conforme o principio hierarquico apresentado por Hirata e Kergoat (2007).

Em 2017, a porcentagem levemente maior de mulheres na terceira faixa (entre 4 e 10
saldrios minimos) em comparacgdo a segunda (entre 1,5 e 4 saldrios minimos) e quarta (mais
que 10 salarios minimos) faixas pode ser explicada pela ocupacdo de cargos administrativos
que costumam ter remuneragdes maiores que os cargos das linhas de montagem e menores que
os cargos de diretoria, gestdo ou lideranca. Esses sdo cargos controlados por niveis de

escolaridade e alto valor social.

Grafico 7 — Género X Renda em SM em 2007 Grafico 8 — Género X Renda em SM em 2017
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Fonte: RAIS, 2007; 2017

As Tabelas 2 e 3 apresentam a diferenca salarial em reais, por género, dos
trabalhadores com ensino médio completo e ensino superior completo nos anos de 2007 e 2017.
Novamente, foram usados s6 dois niveis de instrucdo, pois sdo aqueles que possuem maior
quantidade de vinculos. O objetivo deste cruzamento foi compreender em quais ocupacoes
esses trabalhadores estao distribuidos e avaliar as discrepancias salariais entre profissionais que
desempenham func¢des semelhantes. Os cargos elencados sdo os que possuiam trabalhadores de
ambos os sexos nos dois anos escolhidos para comparagdo. A diferenga foi calculada pela
comparagdo da renda média masculina pela feminina; desse modo, para os casos em que as
mulheres recebiam a mais que os homens, os valores indicados na tabela aparecem em negativo.
Importante salientar que as variagdes salariais entre firmas ndo estdo contempladas na analise
nesse primeiro momento, ¢ podem indicar fatores de varia¢do entre os salarios, o que devera
ser analisado em trabalhos futuros e mais aprofundados sobre o tema. O que nos cabe nesse

trabalho ¢ uma comparag¢ado preliminar entre a média de todas as montadoras aqui abordadas.
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Nos cargos cujo grau de escolaridade era ensino médio completo (Tabela 2), as
mulheres empregadas nas fungdes de “soldagem” e “controle de entrada e saida” recebiam em
média mais que os homens empregados nas mesmas fungdes. No caso da ocupagao “controlador
de entrada e saida” a variagdo dos salarios se alterou muito durante a década. Em 2007 eram 7
homens empregados nesta fun¢do com média salarial de R$ 2.807,00 e duas mulheres
empregadas com média salarial de R$1.948. Ja em 2017 passou para 3 homens empregados
com salario médio de R$2.038,52 ¢ uma mulher com salario médio de R$5.714 (RAIS,
2007;2017).

Tabela 2 - Diferenca salarial media em reais por género em 2007 e 2017 para ocupagoes
com ensino médio completo

Ocupacio 2007 2017
Técnico em seguranca no trabalho 386 1.081,59
Auxiliar de escritorio, em geral 1.835 1.028,42
Assistente administrativo 1.215 847,90
Inspetor de qualidade 285 663,37
Montador de veiculos (linha de montagem) 129 42,18
Soldador 36 -157,87
Controlador de entrada e saida 859 -3.661,62

Fonte: RAIS, 2007; 2017.

Em todos os outros cargos elencados, os homens recebiam em média salarios
maiores que as mulheres da mesma fun¢do. Chama a atengao diferenga de remuneracao para as
profissdes de “técnico em seguranga do trabalho” e “auxiliar de escritdrio” em 2007 ¢ em 2017.
Os homens recebiam em média mais que um salario minimo que a média de uma mulher na
mesma fungdo. Em 2017 a diferenca salarial entre género diminuiu no cargo de “auxiliar
administrativo”, mas a quantidade de empregados também se alterou. Em 2007, eram 4 homens
e 3 mulheres empregados na fungdo em questdo e em 2017 passou para 13 homens e 8 mulheres.
Ampliando assim a diferenga entre género, mesmo que dentro da industria automotiva as
fungdes administrativas sejam comumente mais ocupadas por mulheres, ndo significa que elas
tornem-se maioria (RAIS, 2007; 2017).

Em contraste, em média, as mulheres soldadoras recebem mais que a média dos
homens soldadores, sendo que esta profissio ha maior disparidade entre os numeros de
ocupantes de sexo masculino e feminino.

A ocupagdo “montador de veiculos” possui mais homens empregados do que
mulheres, conforme descrito nos Graficos 5 e 3, contudo a diferenca salarial entre os

trabalhadores ndo ¢€ tdo ampla. Em 2007 foi de R$ 129 e caiu para R$ 42,18 em 2017. Trata-se
125



Anais da V Semana Discente do IESP-UERIJ — Rio de Janeiro, 2019

de um dado curioso, uma vez que compde a linha de montagem. A literatura indica que, nessas
profissoes, além haver mais homens trabalhando, a discrepancia entre os salarios de homens e
mulheres tende a ser elevados (LOBO, 1991).

De acordo com a Tabela 3, entre os cargos de ensino superior completo, as diferencas
sdo mais significativas, chegando a mais de 10 saldrios minimos em 2017, nas ocupacdes
“gerente de producdo e operagdes” e “gerente de recursos humanos”. No primeiro cargo citado,
em 2007 havia 27 homens empregados com salario médio de R$ 11.125 ¢ uma mulher com o
salario de R$ 9.510. Ja em 2017, passou para 26 homens empregados com salario médio de
R$27.372 e 2 mulheres com salario médio de R$10.509,54, indicando a diferenga ente sexo na
contratagdo nos dois periodos e a ampliagdo da diferenga dos salarios entre sexo. Na ocupacao
“gerente de recursos humanos”, ocorreu o contrario: a média salarial das mulheres aumentou.
Em 2007, eram 4 homens empregados com média salarial de R$8.476 ¢ uma mulher que
ganhava R$6.780 e em 2017 era um homem ganhando RS 12.250 e duas mulheres que recebiam
em média R$28.913 (RAIS, 2007;2017).

Dentre as ocupagdes com média salarial maior para homens, as diferencas salariais
aumentaram entre 2007 e 2017 em praticamente todas as profissdes, com excecao apenas dos
técnicos em planejamento de produc¢do, cuja diferenca diminuiu. As profissdes de inspetor de
qualidade e controlador de entrada e saida as mulheres recebiam em média mais que os homes
e isto se inverteu em 2017.

Observando as tabelas com as profissdes foi possivel perceber as diferengas existentes
entre as ocupacdes na industria automotiva e que as mulheres nesse setor ainda estdo longe de

alcancar a igualdade.

Tabela 3 - Diferenca salarial media em reais por género em 2007 e 2017 para ocupacoes com
ensino superior completo

Ocupacio 2007 2017
Gerente de produgdo e operagdes 1.615,00 16.863,06
Auditor (contadores ¢ afins) 677,00 6.267,86
Supervisor administrativo 128,00 3.437,32
Contador 1.411,00 2.063,76
Engenheiro de controle de qualidade 1.304,00 1.867,10
Inspetor de qualidade -30,00 1.195,49
Engenheiro de produgéo 947,00 1.123,57
Analista de exportagdo e importacao 481,00 724,87
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Controlador de entrada e saida -304,00 713,54
Técnico de planejamento de produgao 1.564,00 339,02
Comprador 2.240,00 -100,70
Montador de veiculos (linha de montagem) 240,00 -424.40
Administrador 293,00 -457.24
Analista de recursos humanos 1.705,00 -1.000,67
Assistente administrativo 35,00 -1.943,59
Analista de desenvolvimento de sistemas -2.623,00 -4.052,06
Gerente de recursos humanos 1.696,00 -16.662,53

Fonte: RAIS, 2007; 2017

6 Consideracoes Finais

Com esta primeira analise dos dados foi possivel lancar luz sobre a discussdo
relacionada com a persisténcia da desigualdade entre género na industria automobilistica do Sul
Fluminense. Embora a porcentagem de mulheres esteja aumentando no setor, ainda ha
diferengas acentuadas dentro das fabricas.

As mulheres ainda estdo mais concentradas em posto de trabalho cujas ocupacdes estdo
vinculadas as caracteristicas como cuidado, atengdo e delicadeza, tidas como atributos
femininos (RIZEK; LEITE, 1998) mesmo quando possuem nivel superior completo. A linha de
montagem, ainda ¢ um espaco dominado pelos homens.

A diferenca salarial entre género existente pode estar relacionada com um machismo
latente no momento da contratagdo, que paga menos as mulheres e estas tendem a aceitar pelos
motivos mais diversos. Também pode haver diferengas de salarios entre as empresas, algo que
ndo conseguimos controlar em fungdo da limitacdo dos dados.

Alguns caminhos podem ser vislumbrados como desdobramentos deste trabalho,
visando ampliar a compreensdo das diferengas de género nas inddstrias automobilisticas do
polo automotivo do Sul Fluminense: I) Realizar uma comparagdo entre as empresas existentes
nas cidades de Itatiaia, Resende e Porto Real; IT) Verificar o tempo médio que as mulheres estdo
em seus postos de trabalho, pois a ndo permanéncia das mulheres que ingressam no mercado
de trabalho ¢ um fator relevante na divisdo sexual do trabalho. Este fato esta relacionado com
a dificuldade das mulheres em administrar seu emprego com a sobrecarga de trabalho nao
remunerado e as questdes da maternidade; IIT) Através de investigacdes qualitativas, verificar
se o trabalho real exercido por um homem e uma mulher com mesmo cargo ¢ de fato similar,
pois pode ocorrer uma diferenciagdo no trabalho real efetuado, como observou Fortino (2009)

nas fabricas da Franga.
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